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Tilfredsstillende ar

med ny direktor

FF

SKAGEN

Nye forretningsomrdder ser dagens lys i FF Skagen A/S", der i 2014 overtog “"Hanstholm
Fiskemelsfabrik A/S" som et datterselskab til FF

2014 blev et tilfredsstillende ar for
"FF Skagen A/S", fastslog Chair-
man of the Board, Jens A. Borup,
i sin beretning pa generalforsam-
lingen 19. marts.

- Vi fik ny direkter, Johannes Palsson, CEO,
der blev vel modtaget af vore kunder og
leveranderer. Vi ser frem til, at det gode
arbejde, som han er startet med, fortseet-
ter med de fine resultater, som allerede
har vist sig, sagde Jens Borup og fortsatte:

Ny organisation

- Johannes Palsson startede med at reor-
ganisere virksomheden og etablere en
klar adskillelse mellem produktion og kva-
litetsstyring. Dernaest blev der gennemfert
en ny struktur i ledergruppen med ud-
naevnelse af en raekke medarbejdere
med hvert sit ansvarsomrade.

| begyndelsen af 2014 indgik vi desuden
i et samarbejde med minkfoderbranchen
om levering af seerlig egnet fisk til mink-
foder. Det betyder, at vi er i stand til at be-

i - Jo 8
En tilfreds Jens A. Borup dbner general-
forsamlingen og kan se tilbage pad et ti-
fredsstillende dr med nyt datterselskab
og nye forretningsomrdder.

tale en lidt hejere pris til de leveranderer,
som lander en sd god kvalitet, at den kan
anvendes som foder til mink.

Nyt datterselskab

1. april blev en szerlig god dag. Johannes
Palsson indgik en aftale med "Havsbrin”
pa Feergerne om overtagelse af 85 pct. af
aktierne i "Hanstholm Fiskemelsfabrik
A/S" idet "Havsbrun” forinden havde
overtaget en anden storaktionaers aktier i
samme fabrik. Som betaling blev det af-
talt, at "Havsbrdn” overtog en aktiepost i
FF Skagen A/S.

Da konkurrencemyndighederne ingen
indvendinger havde, blev overtagelsen
godkendt pa en ekstraordinzer generalfor-
samling i august. "Hanstholm Fiskemels-
fabrik A/S" er i dag et datterselskab til FF.

Organisationen i Hanstholm er tilpasset
det nye samarbejde, og fabrikken er fuldt
integreret i FF Skagen.

Nyt forretningsomrade

Endnu en markant begivenhed blev en ny
aftale med den internationale norske virk-
somhed "Marine Harvest”, der producerer
25 pct. af verdens opdreetslaks. Aftalen in-
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CEO Johannes Palsson besvarede spergsmdl om blandt andet forventningerne
til 2015.

debeerer, at FF i en arraekke skal fuld-
rense fiskeolie til en ny fiskefoderfa-
brik, som "Marine Harvest” indviede
sommeren 2014. Den norske virksom-
hed vurderer, at FF er i stand til at rense
fiskeolie til langt under de nugeeldende
greenseveerdier. Det vurderer "Marine
Harvest” som en betydelig konkurren-
cefordel pa det globale marked. Det of-
ficielle norske madtilsyn har offentlig-
gjort en rapport, der dokumenterer
markante fordele ved at spise opdraets-
laks med faerre miljegifte end vilde
laks.

Andre kunder har siden da vist inter-
resse for den fuldrensede fiskeolie.
Dermed er et helt nyt forretningsom-
rade ved at udvikle sig for FF, fastslog
Jens Borup.

Ravarer og omsaetning

"FF Skagen” fik i 2014 tilfert 333.000
tons rdvarer og "Hanstholm Fiskemels-
fabrik” 150.000 tons — tilsammen
483.000 tons ravarer. For den samlede
koncern lykkedes det at skabe et til-
fredsstillende resultat.

Omseetningen blev 1.6 mia. kr, og
drets resultat 47 mio. kr. efter skat.
Samtidig er egenkapitalen styrket, s&
den nu er 169 mio. kr.

En velbesegt generalforsamling med deltagelse af flere ledende medarbejdere og tillidsrepraesentanten fra det ny dattersel-

skab "Hanstholm Fiskemelstabrik A/S”




GENERALFORSAMLING | FF SKAGEN A/S

12 medlemmer i ny bestyrelse

Der blev valgt ny og sterre bestyrelse pd generalforsamlingen. I forvejen bestod den af seks medlemmer, der blev genvalgt.
Der blev desuden valgt to nye fra Hanstholm, Jan Hansen og Benny Rasmussen, foruden fire medarbejderrepraesentanter
fra Skagen, Thomas Rasmussen, Steve Serensen, Dan Brun Christensen og Torben Jakobsen.

Den 12 mand store bestyrelse ser herefter sdledes ud - fra venstre mod hejre: Thomas Rasmussen, medarbejdervalgt, Karl
Johnsson, Dan Brun Christensen, medarbejdervalgt, Torben Jakobsen, medarbejdervalgt, Jens A. Borup, formand, Jan Hansen,
Steve Serensen, medarbejdervalgt, Jens Vinther, naestformand, Benny Rasmussen, Erik Rasmussen og Henning Jensen. Odd

Eliasen var ikke til stede pd generalforsamlingen.

FF's ni

certifikater

Otte af ni internationale certifikater er
nu re-certificeret. Endnu mangler IFFO
RS, der forventes re-cerficeret snarest.
De forskellige certifikater med betyd-
ning i alle verdensdele er til arlig eksa-
men og skal derudover fornyes hvert
tredje ar.

Certifikatet fra "Naturland Association”
er udstedt i marts. Det omfatter en tysk
standard med beeredygtig udnyttelse
af ressourcerne, socialt og ekonomisk,
med dokumentation for, at fiskeriet ba-
serer sig pa en aktivitet, som bevarer
bestandene og alle andre komponen-
ter i gkosystemet




TREDJE GENERATION ER GAET OMBORD

En faeresk familie valgte
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Uvished aflgst af troen

Optimisme har bredt sig pa "Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S” som datterselskab til FF

Det var et chok. Det laegger de
ikke skjul pa i Hanstholm, da
det en tidlig morgen kl. 5.30 for
snart et ar siden blev meddelt,
at FF Skagen overtager virk-
somheden, der blev grundlagt
1 1969.

| nogen tid vidste de 28 medarbejdere
ikke, om de var kebt eller solgt, som
Kim Knudsen, tillidsmand for de 17 ti-
melennede, fortzller. Siden da er der
bade pé det organisatoriske og men-
tale plan sket en positiv udvikling, fast-
slar han.

Kursen er sat

Den ny kontorchef fra 1. november,
Louise Bertelsen, 29 &r, og den ny pro-
duktionschef fra samme maned, Ronni
Jorgensen, 36 ar, er enig. Der er ingen
tvivl hos de to nye ledere om, at kur-
sen er sat, og at hele besaetningen, alle
kolleger, navigerer i samme retning
som nyt medlem af FF-familien, som
de udtrykker det.

- Det er klart, at vi som det nye med-
lem i FF-familien har skullet igennem
en bade faglig og mental proces. Det
har FF-Skagen ogsé ud fra sin bag-
grund, mener Louise Bertelsen.

“Hanstholm Prime” er et hovedprodukt, som kan leveres i mange forskellige kvaliteter.

Fleksibelt og effektivt

- Vi oplever en seerlig styrke gennem
fleksibilitet og effektivitet, siger Ronni
Jargensen, der sammen med Louise
Bertelsen i et teet samarbejde styrer
virksomheden til daglig. De er samtidig
i direkte kontakt med Production Direc-
tor Lars Uldall og Technical Director
Thomas Rasmussen fra Skagen. Lars
Uldall er normalt i Hanstholm en gang
om ugen.

Thomas Rasmussen og Lars Uldall har
medvirket lebende med bidrag til at
leegge en deemper pa usikkerheden,
iseer i efterdret 2014, forklarer tillids-
mand Kim Knudsen.
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pa fremtiden

Vi er blevet mere trygge for vores ar-
bejde og udviklingen i det hele taget.
Jeg plejer at sige det pd den méde, at
vi er normaliseret pa neesten alle om-
rader, og vi far de fisk, vi skal have. Vi
har ogsd plads til at udvide, hvis det
skulle blive aktuelt.

Ronni Jergensen startede oprindelig i
produktionen i fem é&r, var derefter re-
servedelslagerchef i fire ar, for han blev
udpeget som produktionschef i no-
vember. Han glaeder sig over, at det er
gdet godt med familiesammenferin-
gen, som han udtrykker det.

Producerer mere

- Vi sidder pé en stor del af markedet,
og jeg kan ikke andet end se en lys
fremtid. Vi har en est- og vestvendt
havn i virksomheden, Hanstholm mod
vest og Skagen mod gst, og i dag fér vi
flere révarer og producerer mere til-
sammen, end vi tidligere gjorde hver
for sig. Jeg ser det som en udvikling,
hvor fleksibilitet og effektivitet gdr hdnd
i hand, konkluderer han.

Tillidsmand i Hanstholm Kim Knudsen: - Det var et chok i starten, for vi vidste ikke,
hvad der ville ske. | dag kan vi se tilbage pd de sidste mange mdneders positive
udvikling, fagligt og mentalt, i samarbejdet med FF Skagen.

Vi har en rdvarelagerkapacitet pa
5x500 tons og har som rekord produ- Produktionschef Ronni Jergensen: - Vi fdr flere rdvarer og producerer mere tilsam-

ceret 173.000 p4 et &r. Den rekord er men med Skagen, end vi gjorde hver for sig tidligere
vi pa vej til at sla. "

27 ars netveerk

En af de garvede med 27 érs erfaring i
virksomheden er 65-drige Ole Ner-
gaard. Han startede som smed i 1988,
blev driftsleder i 1991 og driftschef to
ar senere. Efter en raekke ar p& denne
post blev han udpeget til at patage sig
en raekke internationale opgaver. For
seks ar siden blev han indkebschef
med ansvar for at skaffe ravarer til fa-
brikken. Her er hans mangedrige net-
veerk blandt gode, gamle leveranderer,
som han udtrykker det, og opsegende
kontakt til nye, en betydelig styrke.

- Jo, erkender Ole Nergaard - det er da
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Kontorchef Louise Bertelsen: - Det er trygt, at vi nu har fundet en ny rytme, som
vi arbejder godt med, ogsd i samarbejdet med ledelse og kolleger i Skagen.

Med baggrund i 27 drs erfaring i Hanstholm har Ole Nergaard de sidste seks dr
veeret indkebschef med fokus pd at sikre flest mulige rdvarer til fabrikken.

Olesen.

afgerende, at vi har en god kontakt til
leveranderere. Jeg er glad for med
min baggrund, at man mener, at jeg
kan varetage denne opgave og bidrage
til at skaffe ravarer.

Mange kvaliteter

Kontorchef Louise Bertelsen har ansvar
for den daglige drift af kontoret, herun-
der bade mellem- og feerdigvarer samt
disponering af dem. Dertil kommer lo-
gistikken, hvor hun iszer tager sig af
skibslaster og samtidig hjeelper med
dokumenter til biler og containere.

- Vi arbejder naturligvis ogsd sammen
pa en raekke andre omrader, for pé en
mindre virksomhed som vores er det
indlysende, at vi hjeelper til, hvor det er
nedvendigt. Hovedproduktet er "Hanst-
holm Prime”, og vi kan levere i mange
forskellige kvaliteter, fastslar hun.

Nu glaeder vi os her i Hanstholm til den
sommerfest, som skal holdes sammen
med vore nye kolleger i Skagen.

Johannes Palsson: Glaedeligt

- Det er gleedeligt, som det har udviklet
i samarbejdet mellem Skagen og
Hanstholm, siger Johannes Palsson,
CEO, FF Skagen.

- Der siger sig selv, at det ikke alene
handler om to virksomheders enske
om at se fremad, men i lige sé& hej grad
om de enkelte medarbejderes lyst til
og tro pd, at det gér den rigtige vej. Det
fornemmer jeg, at bdde medarbejder-
ne i Hanstholm og i Skagen er enige i.

Fjernvarme til Hanstholm by

Ligesom FF Skagen leverer overskudsvarme fra produktionen til Skagen Fjernvar-
meveerk, bygger man ogsd i Hanstholm pa en miljerigtigt nutid og fremtid.

Der leveres séledes 11.000 MWh fra “Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S" til fiernvarme
svarende til omkring 1/3 af Hanstholm By, forteeller Milje- og Energichef Thorkild

Resultatet er sdledes bade en miljerigtig kurs og billigere varme til forbrugerne.

Milje- og Energichef Thorkild Olesen har bl.a. ansvar for levering af overskuds-
varme fra produktionen til forbrugere af fiernvarme i Hanstholm By.




Aarhus Havns tidsskrifgm.Reportagen om{a-
ler i sit nyeste nr. FF's btlig af et tog, der hver:
torsdag kerer fra Skagen til Aarhus med 0 4
containere med hver 22 tons fi skemel, dér .
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TEMAM@DE OM FREMTIDEN

Fiskeindustri og havne til

Formand for "Marine Ingredients
Denmark’, og CEO | "FF Skagen
A/S’ Johannes Palsson, gav i
begyndelsen af dret i Jyllands-
e Posten sit bud pd veerdi, vaekst
grifiskenity = og sundhed i kraft af industri-
1 fiskeri og produktionen af fi-
skemel og fiskeolie. Det er
nogle af emnerne pd konfe-
rencen pd Christiansborg.
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debat pa Christiansborg

Minister, fagfolk og politikere saetter fokus pa erhvervene 18. juni

Fedevareminister Dan Jargen-
sen abner et temameade i
Landstingssalen pd Christians-
borg 18. juni med tre hoved-
emner: "Industrifisk, proteinfisk
og den gode historie”, "Stabile
rammer og vilkdr - udnyt mu-
lighederne” samt "Politisk vilje
til erhvervsfiskeri”.

Det er forste mede af denne art, og
der er store forventninger til séledes at
starte en debat om dansk veekststrategi

for industrifisk og betydningen af den
— 0gséd for danske havne. Landingsveer-
dien for industrikvoter er p& mere end
1 mia. kr. foruden afskeer fra konsum-
fisk, der samlet set efter produktion bi-
drager til en eksportveerdi for mere end
3 mia. kr.

Nationalt og internationalt
perspektiv

Flere centrale politikere og fagfolk del-
tager med opleeg til debat. Blandt dem
direkter for Skagen Havn, Willy B. Han-
sen, formand i "Marine Ingredients

Denmark” og CEO, FF Skagen, Johan-
nes Palsson, formand, lvan Bundgaard
Serensen eller direkter i "Dansk Akva-
kultur” Brian Thomsen samt direkter i
“Landbrug & Fedevarer”, tidligere mini-
ster Karen Haekkerup.

Desuden forventes deltagelse af en
raekke politikere fra Folketingets fode-
vareudvalg og Erhvervsudvalget m fl.

Ny medarbejder i MID

Cand. scient. i biologi og Ph.D i marin gkologi Seren Anker Pedersen er begyndt i
“Marine Ingredients Denmark”

Det er en medarbejder med 20 ars erfaring som konsulent og for-
sker, der er tiltradt en stilling i “Marine Ingredients Denmark”, MID.

Seren Anker Pedersen har fokus pé
beeredygtigt fiskeri, fiskerradgivning,
projektkoordinering og uddannelse.
Han har arbejdet med vurdering af to-
bisbestanden i Nordseen, med fiskeri-
radgivning i ICES, i Danmarks Fiskeriun-
dersegelser, Danmarks Miljgunderse-
gelser og Grenlands Fiskeri- og Milje-
undersegelser. Han har bred erfaring
indenfor havekologi i Nordatlanten,
herunder effekten af klima, hav-
stremme og udviklingen i fiskeriet i
denne sammenhaeng.

Kontakt ham, hvis du vil lzese hans rap-
port “Nordatlantiske havekosystemer
under forandring — effekter af klima,
havstremme og fiskeri":
sap@marin.org

tif. 2624 0056 eller 3314 5800.

Seren Anker Pedersen har lang erfa-
ring med tobisbestanden i Nordseen
og havekologi i Nordatlanten, herun-
der effekten af klimaforandringer og
havstremme.
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Forbedret
sikkerhed

Da FF i sommeren 2014 over-
tog ansvaret for losningen, blev
der straks strammet op pa sik-
kerheden. Det blev hurtigt be-
sluttet, at der skulle rejses en
tilbygning til kajfolk og lastop-
tagere med sikkerheden som
hgjeste prioritet.

Tilbygningen p& 150 kvm rejses ved
kajkontoret. Der indrettes aflaste skabe
til kajfolk og lastoptagere, som hver
iseer kan f& deres personlige veerne-
midler - det vil sige sikkerhedsudstyr og
beklaedning opbevaret i egne, ventil-
erede skabe.

Arbejdet er i fuld gang med tilbygningen pd 150 kvm., der

giver kajfolk og lastoptagere optimale forhold

- Vi er glade for, at vi dermed bliver i
stand til at indrette denne bygning
med de steerkt forbedrede forhold til
vore folk, der stdr for losningen, forkla-
rer Fish Supply Director John B. Chri-
stensen.

Samtidig er der teenkt pd lastoptageren,
nar han gér til pause eller er feerdig
med sit arbejde.

37 grader varmt vand

| fremtiden kan han nemlig ga direkte
fra losningen og ind i et rum med 37
grader varmt brusebad og fa skyllet ar-
bejdstajet rent. Derefter er der et lokale
med mindre skabe til personligt udstyr,
inden han er klar til f.eks. samvaer med
kollegerne i den ny frokoststue pa 30
kvm, der vil fungere som nyt feelles lo-
kale for kajfolkene og lastoptagerne.

Ambassaderer pa besog

Overskudvarme fra produktionen pa
FF, der bliver til fiernvarme til skagbo-
erne, var i fokus, da ambassaderer fra
Asien besggte FF.

Her er det fra venstre ambassader Vi-
mon Kidchob, Thailand, Sales Director
Thomas F. Hansen, FF Skagen, ambas-
sader Lai Ngo, Vietnam, og Tecnical Di-
rector Thomas Rasmussen, FF Skagen.
Desuden deltog Donna I. Fitrah som
ambassadesekretaer fra Indonesien.
Besoget var arrangeret af Energibyen
Frederikshavn og skyldes ikke, at asia-
terne har behov for mere varme, men
derimod nedkeling. Principperne er de
samme, og der var derfor gode ideer
at hente for gaesterne fra de tre natio-
ner.

FF Nyt udgives af FF Skagen A/S. Havnevagtvej 5, 9990 Skagen - Mail: ff@ffskagen.com - TIf. +(45) 9844 1100.
Redaktionsudvalg: Jens Borup, Claus Jacobsen, Johannes Palsson, Poul R. Poulsen og Thomas Rasmussen - Foto: Bo Hellum.
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